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bE.*(Y*+J).+Pc*&\dV&ed$ef&H.E..JP+.V&&
QOMP/N&̂-+*))*g&&
+̀P(̀*(%a*+.+PJ))*+a/T*�WE*+..*LY*+J/)TU*%-*V&
,(.*+(*.P-+*))*g&U..Sg��WWW%WE*+..*LY*+J/)TU*%-*%

q*/&*/(*L&X/-*++EF&S*+&w*N*FP�&/).&-*+&X/-*++EF&P(&FRNJ*(-*&w*N*FP�O
(ELL*+&IE&+/TU.*(g&de$$&ffDOeD\\|d&YIW%&OeD\�$d%

X/-*++EF)FRNJ*(

,L&yPNN*&*/(*)&W/+̀)PL*(&X/-*++EF)&*(-*.&-*+&K*+)/TU*+E(J))TUE.IV&
E(-&W/+&*+).P..*(&,U(*(&-*(&PEF&-/*&�*/.&(PTU&�EJP(J&-*)&X/-*++EF)&
*(.FPNN*(-*(&w*/N&-*+&�+0L/*(V&W*((&H/*&IEJ*)./LL.&UPY*(V&-P))&-*+&
K*+)/TU*+E(J))TUE.I&aR+&-*L&Q(-*&-*+&X/-*++EF)F+/).&Y*J/((.%&j*(&w*/N&
-*+&�+0L/*V&-*+&PEF&-/*&�*/.&Y/)&IEL&�EJP(J&-*)&X/-*++EF)&*(.F0NN.V&-G+O
F*(&W/+&/(&-/*)*L&yPNN&*/(Y*UPN.*(�&-PY*/&UP(-*N.&*)&)/TU&EL&*/(*&q*.+PJ&
/(&l�U*&aR(&$�\d&-*+&MR(P.)S+0L/*&YIW%&$�\fd&-*+&hPU+*)S+0L/*&FG+&
�*-*(&wPJV&P(&-*L&K*+)/TU*+E(J))TUE.I&Y*).P(-*(&UP.%&j/*&Q+).P..E(J&
IE+GT̀IEIPUN*(-*+&q*.+0J*&*+FRNJ.&E(a*+IGJN/TUV&)S0.*).*()&\d&wPJ*&
(PTU&�EJP(J&-*)&X/-*++EF)%&

q*J/((.&-*+&K*+)/TU*+E(J))TUE.I&(/TU.&aR+&-*L&Q(-*&-*+&X/-*++EF)O
F+/).V&)R&UP.&-*+&W/+̀)PL*&X/-*++EF&IE+&yRNJ*V&-P))&*LSFP(J*(*&]*/)O
.E(J*(&IE+GT̀IEJ*W0U+*(&E(-&J*IRJ*(*&�E.IE(J*(&�I%�q%&�/()*(�&
U*+PE)IEJ*Y*(&)/(-%&lPY*(&H/*&,U+&X/-*++EF)+*TU.&(PTU&�&|&-*)&K*+)/O
TU*+E(J)a*+.+PJ)J*)*.I*)&W/+̀)PL&PE)J*GY.V&)/(-&H/*&PETU&P(&*/(*(&
L/.&-*L&K*+)/TU*+E(J)a*+.+PJ&IE)PLL*(U0(J*(-*(&K*+.+PJ&(/TU.&
L*U+&J*YE(-*(%&Q/(&IE)PLL*(U0(J*(-*+&K*+.+PJ&N/*J.&aR+V&W*((&*+&
*/(*(&q*IEJ&IE&-*L&W/-*++EF*(*(&K*+.+PJ&PEFW*/).&E(-&*/(*&j/*().O
N*/).E(J&-*)&K*+)/TU*+*+)&R-*+&*/(*)&j+/..*(&PEF&-*+&b+E(-NPJ*&*/(*+&
K*+*/(YP+E(J&IW/)TU*(&-*L&j+/..*(&E(-&-*L&K*+)/TU*+*+&Y*.+/FF.%&Q/(*&
K*+.+PJ)).+PF*&-P+F&W*-*+&a*+*/(YP+.&(RTU&a*+NP(J.&W*+-*(%

q*)R(-*+*&l/(W*/)*

,U+&X/-*++EF)+*TU.&*+N/)TU.V&W*((&-*+&K*+.+PJ&PEF&,U+*(&PE)-+GT̀N/TU*(&
XE()TU&)RWRUN&aR(&,U(*(&PN)&PETU&aR(&E()&aRNN).0(-/J&*+FGNN.&/).V&Y*aR+&
H/*&,U+&X/-*++EF)+*TU.&PE)J*GY.&UPY*(%

Ŷ)TU(/..&D

ÊFN/).E(J&-*+&FG+&-*(&y+/).Y*J/((&*+FR+-*+N/TU*(&W*/.*+*(&,(FR+LP./R(*(
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gBÎ@ABDB@CUBDIF_LBDG@MIJBAF@MG@MB@CÎbFBCAB@ChRDFHJBITFffG@MB@C
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W @̂RTB@C@R_LCpGMR@MCABDCq@ABDG@MIfFTTBFKG@MCSGfCpBFTrG@eTCABIC
EFDeIRfbBDAB@ICABDCq@ABDG@MCea@AFMB@PCUBDTDRMIITDRHB@CIF@AC@F_LTC
XBDBF@JRDTP

NsPC]@bB@AJRDBICtB_LTCX̂DC]JI_LKGIICABICUBDIF_LBDG@MIXBDTDRMI

��
�	���%�)���������)+���������������	������������
�����������	�����
���
���
������
�
�������������������	���������5�����

NuPC]GHCAB@CUBDIF_LBDG@MIXBDTDRMCR@bB@AJRDBICtB_LT

��
�	�����
�����
������
�
�����������������������	���������5�����

vBDF_LTIITR@A

<����/���������
#�����w

���!
�����������
�����
�����
������
�
����	�
�	�
���
�����
������
�����
�����#1������/������������	�
��������������	���&�
�������������	�������w
Cx 	���&�
������	�����
���
���<������)�����'
��������������������������
�
��
������+1���������������������1
������)���"�	�������

Cx 	���&�
������	�����
�����
���&����"������)��	�
���
�	���/������
����	��
(��	�
��������1
��������)���"�	�������

<����+�
�/�����
#�����w

<�
�#1��������!
���������	�����
�����
������
�
����	�
�	�
�
��
�����
�������
������������������������������������	���&�
�������������	�
������w
Cx 	���&�
������	�����
���
���<������)�����'
��������������������������
�
��
�����+1���������������������1
������)���"�	�������

Cx 	���&�
�����	���[
��������	��������	�
�/��)��	�
�	���(��	�
�����������

���%��
�����������	����+����/���	�����
�����
������
�
�����
���
���&��
���"������	�
�&�+�
�����
��������������������������

<����/�����
���<������)��	�
�&����"������)��������
�
�������������������
���	���
�����������w

��
�	���������	����/�����
���<������)����
�����+1���������������������	�
�
��
���&����"�������)��������
�
���������������
�����;���������	����
�����
�������	�
���
�<������)+��&�����"�������)��	�
����+1��������
���������������
7���!��#��	�
�4�����
���������������#������������������+������	���
�������
	�
�5����������	���7���"�	��#����	���&�
������������
�����
���	�����
������

���&�����"�������)�)���"�	�������

NyPCUBDTDRMIIrDR_LB

������������/!
�������
�	��������
�
�����
�"��������	�	���4������#������
����������+"�
��	�	�
�-���)����	�����
�
��������;�������

NzPC]G{BDMBDF_LTKF_LBCkTDBFTI_LKF_LTG@M

<�
�������������
!����������)�
�����
��
�����������/���������������/�
���
���#��������
�����������������	�
�!
�������4
��#������	�0�������
������

���������������������+����
�%����+�
	�����������
�����
������
������
�
���	���/�
���������������
���
�����
�	�
��������
���	�	�
�!
�������4
���
#����
�����
��������������
����������/������|[���	������0
������4
��#����
��	��0�������
�����
���}��4
������
����9���9:992�%�
���������)��������

/���������	����1�����#�����	������#��������������
��
����������/�
����
��������������
���
���������!
����)������������
���1�����#�����	���
5�����+���)�������
�����������������
��������
��
���/���

�������/���	���
[���	�����w

[�%,;/��((�0
������4
��#������	�0�������
�����
�����0��������:.�:>�
>>��9::*>�%�
�����Y������w�:6::�>�**�:$�$$��Y�����~w�:�:�>:�$*�68��9��<���
��
������
������������	���/�������
w����!w��+++�!#������	������	��

��PCCgBI_LbBDABfdMKF_LeBFTCJBFCABDCSGITj@AFMB@C]GHIF_LTIJBLdDAB

��
��
�����)����
�����
�����
������
�
"�����������+�
���������
���)�
���
�
��������/���#1��������������%����+�
	�����������	���%��	������������
�
�����)	������������������������&
��
����	�
��
��
����9:6��*�992�%�����'�
����w�!����������������	�������
���w����!w��+++�������	���+��	���

$



������������������	������
�����
	����	���������	���������������
�	��������	����������������
	����������������	������������	�������
����������	�����
�������������	���	�� �!	��������"����	"���
�����	

����
�����	����	��	�	�������������
	�����������	�����������������	��������
�������
������ 

#� ��	��	�	�������������
	����������������	��������

$%&'()&*(+(,-./01(%&2)3%4(%5()+/01()6%*&7(+,(1,&'3+&89./'3)/,:,+;)/%-/;<&
=/(+&7('(6,(,>&'3++&'/(&?@1(&'(+&A(/,)3*(+&%/01,&/%&()+,()&B/%/(&59C&/C&
D(+(%,./01(%&*(+(,-./01&E(+,*(.(*,(%&B(/+,6%*+6CE3%*>&+9%'()%&59%&'()&
%301&7(+,/CC,(%&F36+013.)(*(.%&()C/,,(.,(%&/%'/5/'6(..(%&B(/+,6%*+E:1/*G
4(/,&'(+&5()+/01(),(%&H/,*./('+&371:%*,<&=/(&A(/,):*(&I()'(%&)(*(.C:J/*&
3.+&F)9-(%,+3,-&'(+&K/%49CC(%+&7(C(++(%<&D(/,()1/%&I/)'&'3+&L()+/01(G
)6%*+(%,*(.,&/C&MC.3*(5()E31)(%&()197(%<&=/(+&7('(6,(,>&'3++&3..(&N6EG
I(%'6%*(%&/C&23.(%'()O31)&'6)01&'/(&/%&'/(+(C&P31)&(/%*(1(%'(%&A(/,):*(&
*('(04,&I()'(%<&N6J()&(/%()&*(+(,-./01(%&QR04.3*(&I()'(%&4(/%(&I(/,()(%&
QR04+,(..6%*(%&*(7/.'(,<&M%,()&7(+,/CC,(%&L9)36++(,-6%*(%&+/%'&K1(*3,G
,(%&6%'&2/%'()&7(/,)3*+E)(/&C/,5()+/01(),<&

S� ��	��	�	���������	�����������������	�������

$%&'()&;)/53,(%&2)3%4(%5()+/01()6%*&/+,&ER)&O('(&5()+/01(),(&F()+9%&(/%&(/G
*(%()&A(/,)3*&-6&-31.(%<&=/(&?@1(&'(+&A(/,)3*(+&)/01,(,&+/01&%301&'(C&N.,()&
6%'&%301&'(C&T(+6%'1(/,+-6+,3%'&'()&5()+/01(),(%&F()+9%&7(/&L(),)3*+G

37+01.6++&+9I/(&%301&'(C&37*(+01.9++(%(%&U3)/E<&K+&I()'(%&%301&5()+/G
01()6%*+C3,1(C3,/+01(%&T)6%'+:,-(%&7()(01%(,(&)/+/49*()(01,(&A(/,):*(&
()197(%<&

=/(&3.,()+7('/%*,(&1@1()(&$%3%+;)601%31C(&59%&T(+6%'1(/,+.(/+,6%*(%&
I/)'&'6)01&(/%(&N.,()6%*+)R04+,(..6%*&7()R04+/01,/*,<&A(/&'()&23.46.3,/9%&
I/)'&6%,()+,(..,>&'3++&+/01&'/(&29+,(%&/C&T(+6%'1(/,+I(+(%&%/01,&()1@1(%&
6%'&'/(&A(/,):*(&%/01,&3..(/%&I(*(%&'(+&V.,()I()'(%+&'(+&L()+/01(),(%&
+,(/*(%<&=/(+(+&23.46.3,/9%+5()E31)(%&7(-(/01%(,&C3%&3.+&N%I3),+013E,+G
'(046%*+5()E31)(%&9'()&23;/,3.'(046%*+5()E31)(%<&K/%&D(01+(.&'(+&;)/G
53,(%&2)3%4(%5()+/01()6%*+6%,()%(1C(%+&/+,&/%&'()&Q(*(.&-6C&N7.36E&'(+&
L()+/01()6%*+O31)(+&C@*./01<&=37(/&/+,&-6&7(301,(%>&'3++&ER)&'/(&2)3%4(%G
5()+/01()()&W&C/,&N6+%31C(&'()&L()+/01()6%*&/C&A3+/+,3)/E&W&4(/%(&N%%31G
C(5();E./01,6%*&7(+,(1,>&'()&%(6(&L()+/01()()&I/('()6C&(/%(&T(+6%'1(/,+G
;)RE6%*&'6)01ER1),&6%'&'/(&A(/,):*(&-6C&'3%%&())(/01,(%&N.,()&()197(%&
I()'(%<&K/%&U(/.&'()&43.46./(),(%&N.,()6%*+)R04+,(..6%*&43%%&3%&'(%&%(6(%&
L()+/01()()&R7(),)3*(%&I()'(%XY<&=()&R7)/*(&U(/.&43%%&7(/&N7+01.6++&(/%(+&
Z6+3,-,3)/E(+&36E&'(++(%&F):C/(&3%*()(01%(,&I()'(%[&3%'()%E3..+&5()7.(/7,&
()&7(/&'(C&7/+1()/*(%&L()+/01(),(%49..(4,/5<&K/%(&QR044(1)&/%&'/(&*(+(,-G
./01(&2)3%4(%5()+/01()6%*&/+,&/%&'()&Q(*(.>&/%+7(+9%'()(&/C&N.,()>&36+*(G
+01.9++(%<

XY&D3)(%&8/(&7()(/,+&59)&'(C&\X<\X<]\\̂&;)/53,&4)3%4(%5()+/01(),>&*(.,(%&
ER)&8/(&89%'())(*(.6%*(%<&A/,,(&/%E9)C/()(%&8/(&+/01&**E<&*(+9%'(),&R7()&
'/(+(&Q(*(.6%*(%<

$%E9)C3,/9%+7.3,,&'()&A6%'(+3%+,3.,&ER)&_/%3%-'/(%+,.(/+,6%*+36E+/01,

=3,(%+016,-1/%I(/+(

�̀����̀�������	��������!��������������a������b����"����	"���������
c��	��
��#d��#e�����S#�����f̀ �!�����������g�������"�������h!igjkl�b

B/(7(&26%'/%>&./(7()&26%'(>

%301E9.*(%'&C@01,(%&I/)&8/(&R7()&'/(&L()3)7(/,6%*&$1)()&;()+9%(%7(-9*(G
%(%&=3,(%&'6)01&'/(&DR),,(C7()*/+01(&L()+/01()6%*&NT>&'/(&DR),,(C7()*/G
+01(&B(7(%+5()+/01()6%*&NT>&'/(&DR),,(C7()*/+01(&2)3%4(%5()+/01()6%*&
NT>&'/(&N..*(C(/%(&Q(%,(%3%+,3.,&F(%+/9%+43++(&NT>&'/(&DR),,(C7()*/G
+01(&Q(01,++016,-&8013'(%G8()5/0(GTC7?>&'/(&DR),,(C7()*/+01(&L()G
,)/(7+;3),%()&TC7?&6%'&'/(&$1%(%&%301&'(%&'3,(%+016,-)(01,./01(%&Q(*(G
.6%*(%&-6+,(1(%'(%&N%+;)R01(&6%'&Q(01,(&/%E9)C/()(%<

# �m���	��������	��!�����������	������������"��
	�������������������
	����	���������n

L()3%,I9),./01(&8,(..(&ER)&'/(&=3,(%5()3)7(/,6%*&/+,&'/(&DR),,(C7()*/+01(&
L()+/01()6%*&NT>&DR),,(C7()*/+01(&B(7(%+5()+/01()6%*&NT>&DR),,(C7()G
*/+01(&2)3%4(%5()+/01()6%*&NT>&N..*(C(/%(&Q(%,(%3%+,3.,&F(%+/9%+43++(&
NT&+9I/(&DR),,(C7()*/+01(&Q(01,++016,-&8013'(%G8()5/0(GTC7?<&D(%G
'(%&8/(&+/01&6%,()&N%*37(&'(+&O(I(/./*(%&M%,()%(1C(%+&7/,,(&3%

T6,(%7()*+,)3J(&o\&
p\Xpq&8,6,,*3),&
U(.(E9%&\pXX&qq]r\&
U(.(E3s&\pXX&qq]rt]̂u\\&
KGH3/.&/%E9vI6(),,(C7()*/+01(<'(

_R)&'/(&DR),,(C7()*/+01(&L(),)/(7+;3),%()&TC7?&I(%'(%&8/(&+/01&7/,,(&3%

T6,(%7()*+,)3J(&Xq3&
p\Xpq&8,6,,*3),&
U(.(E9%&\pXX&qq]r\&
U(.(E3s&\pXX&qq]rt]̂u\\&
KGH3/.&/%E9vI6(),,(C7()*/+01(GC34.()<'(

=(%&=3,(%+016,-7(36E,)3*,(%&6%+()()&M%,()%(1C(%&())(/01(%&8/(&6%,()w

DR+,(%)9,&x&DR),,(C7()*/+01(&NT&
=3,(%+016,-7(36E,)3*,()&
DR+,(%)9,+,)3J(&X&
pXqot&B6'I/*+76)*&
U(.(E9%&\pXuX&XqG\&
KGH3/.&'+7vIIG3*<09C

S �m�
����y��

�������!�������������	�n

D/)&5()3)7(/,(%&;()+9%(%7(-9*(%(&=3,(%>&'/(&I/)&/C&Q31C(%&6%+()()&T(G
+01:E,+7(-/(16%*&59%&$1%(%&()13.,(%<&Z6'(C&5()3)7(/,(%&I/)&r&+9I(/,&ER)&
'/(&K)7)/%*6%*&6%+()()&=/(%+,.(/+,6%*&()E9)'()./01&r&;()+9%(%7(-9*(%(&
=3,(%>&'/(&I/)&59%&3%'()(%&M%,()%(1C(%&'()&DR+,(%)9,&x&DR),,(C7()*/G
+01(GT)6;;(>&59%&ER)&8/(&-6+,:%'/*(%&L()C/,,.()%&+9I/(&'()(%&_R1)6%*+G
4):E,(%6%'&_3017(,)(6()%zA()3,()%zF3),%()%&9'()&59%&+9%+,/*(%&=)/,,(%&
-6.:++/*()I(/+(&{-<&A<&-6)&K)ER..6%*&59%&L(),):*(%>&-6)&8013'(%+)(*6./()6%*&
9'()&36E*)6%'&(/%()&59%&$1%(%&(),(/.,(%&K/%I/../*6%*Y&()13.,(%&137(%<

Z6C&3%'()(%&5()3)7(/,(%&I/)&;()+9%(%7(-9*(%(&=3,(%>&'/(&I/)&36+&@EE(%,G
./01&-6*:%*./01(%&|6(..(%&{-<&A<&H(.'(5()-(/01%/++(>&T)6%'7R01()>&F)(++(>&
H('/(%Y&-6.:++/*()I(/+(&*(I9%%(%&137(%&6%'&5()3)7(/,(%&'R)E(%<

Q(.(53%,(&;()+9%(%7(-9*(%(&=3,(%&+/%'&F()+9%3./(%&{}3C(>&N')(++(&6%'&
3%'()(&29%,34,'3,(%>&T(76),+,3*&6%'&G9),&6%'&8,33,+3%*(1@)/*4(/,Y>&B(*/G
,/C3,/9%+'3,(%&{-<&A<&N6+I(/+'3,(%Y&6%'&N6,1(%,/E/43,/9%+'3,(%&{-<&A<&M%G
,()+01)/E,;)97(Y<&=3)R7()&1/%36+&4@%%(%&'/(+&3601&=3,(%&36+&'()&K)ER..6%*&
6%+()()&5(),)3*./01(%&L();E./01,6%*(%&{-<&A<&'/(&}6CC()%&$1)()&L(),):*(Y>&
$%E9)C3,/9%(%&R7()&$1)(&E/%3%-/(..(&8/,63,/9%&{-<&A<&A9%/,:,+'3,(%>&809)/%*Gz
Q3,/%*'3,(%Y>&D()7(G&6%'&L(),)/(7+'3,(%&{/%4.6+/5(&D()7(+09)(+Y>&=946G
C(%,3,/9%+'3,(%&{-<&A<&A()3,6%*+;)9,949..Y>&Q(*/+,()'3,(%>&=3,(%&R7()&$1)(&
}6,-6%*&59%&6%+()(%&3%*(79,(%(%&U(.(C('/(%&{-<&A<&N6E)6E&6%+()()&D(7G
+(/,(%>&N;;+&9'()&}(I+.(,,()>&3%*(4./04,(&8(/,(%&59%&6%+&7-I<&K/%,):*(Y&+9G
I/(&3%'()(&C/,&'(%&*(%3%%,(%&23,(*9)/(%&5()*.(/0173)(&=3,(%&+(/%<

_R)&7(+9%'()+&+01R,-(%+I(),(&=3,(%&{-<&A<&T(+6%'1(/,+'3,(%&9'()&*(%(G
,/+01(&=3,(%Y&()E9.*,&'/(&=3,(%5()3)7(/,6%*&%6)&C/,&$1)()&K/%I/../*6%*>&'/(&
+/01&36+')R04./01&36E&'/(+(&=3,(%&7(-/(1,<&N601&'/(&~7()C/,,.6%*&59%&=3G
,(%&'6)01&F()+9%(%>&'/(&(/%(C&A()6E+*(1(/C%/+&6%,()./(*(%>&-<&A<&V)-,(&6%'&
Q(01,+3%I:.,(>&+(,-,&(/%(&+;(-/(..(&K).367%/+&'(+&A(,)9EE(%(%&59)36+<

d �m"�����������	�����	�������!�����h����������j������	����l���������
��
�����a����������
���n

D/)&5()3)7(/,(%&;()+9%(%7(-9*(%(&=3,(%&/C&K/%4.3%*&C/,&'(%&A(+,/CG
C6%*(%&'()&K6)9;:/+01(%&=3,(%+016,-GT)6%'5()9)'%6%*&{=8TL�Y>&'(C&
A6%'(+'3,(%+016,-*(+(,-&{A=8TY>&'(%&'3,(%+016,-)(01,./01&)(.(53%,(%&
A(+,/CC6%*(%&'(+&L()+/01()6%*+5(),)3*+*(+(,-(+&{LLTY&+9I/(&3..()&I(/G
,()(%&C3J*(7./01(%&T(+(,-(<

F()+9%(%7(-9*(%(&=3,(%&()1(7(%&I/)&%6)&'3%%&91%(&H/,I/)46%*&'()&A(G
,)9EE(%(%>&I(%%&'/(&'/)(4,(&K)1(76%*&(/%(%&6%5()1:.,%/+C:J/*(%&N6EI3%'&
()E9)'()%&IR)'(<&=/(+&43%%&-6C&A(/+;/(.&(/%(&C/,5()+/01(),(&F()+9%&9'()&
(/%&37I(/01(%'()&F9+,(C;E:%*()&+(/%<&$%&'/(+(C&_3..&7/,,(%&I/)&8/(>&'/(&7(G
,)9EE(%(%&F()+9%(%&R7()&'/(&=3,(%+;(/01()6%*&-6&/%E9)C/()(%<

=3)R7()&1/%36+&13,&+/01&6%+()&M%,()%(1C(%&36E&'/(&�L()13.,(%+)(*(.%&ER)&
'(%&MC*3%*&C/,&;()+9%(%7(-9*(%(%&=3,(%&'6)01&'/(&'(6,+01(&L()+/01(G
)6%*+I/),+013E,�&{�9'(&9E&�9%'60,Y&5();E./01,(,>&'/(&'/(&97(%&*(%3%%,(%&
T(+(,-(&ER)&'/(&L()+/01()6%*+I/),+013E,&;):-/+/()(%<&=/(+(&4@%%(%&8/(&/C&
$%,()%(,&6%,()&III<I6(),,(C7()*/+01(<'(z'3,(%+016,->&III<43).+)61()<
'(z'3,(%+016,-&6%'&III<I6(),,(C7()*/+01(GC34.()<'(z'3,(%+016,-&37G
)6E(%<

�l�����f���

�����"���������
	�������
	�������
hc�� ���c�� �#�
	� ��l�!igjkl

8,(..(%&8/(&(/%(%&N%,)3*&36E&L()+/01()6%*++016,->&7(%@,/*(%&I/)&'/(&59%&$1G
%(%&1/()7(/&*(C301,(%&N%*37(%&ER)&'(%&N7+01.6++&'(+&L(),)3*(+&6%'&-6)&
K/%+01:,-6%*&'(+&59%&6%+&-6&R7()%(1C(%'(%&Q/+/49+<&29CC,&'()&L()+/G
01()6%*+5(),)3*&-6+,3%'(>&5()3)7(/,(%&I/)&'/(+(&=3,(%&-6)&=6)01ER1)6%*&
'(+&L(),)3*+5()1:.,%/++(+>&-<&A<&-6)&F9./0/()6%*&9'()&Q(01%6%*++,(..6%*<&
N%*37(%&-6C&8013'(%&7(%@,/*(%&I/)&(,I3>&6C&;)RE(%&-6&4@%%(%>&97&(/%&
L()+/01()6%*+E3..&(/%*(,)(,(%&6%'&I/(&1901&'()&8013'(%&/+,<&

!���c����
������� ��	��!����������������j���	������������������	���
"�����	��j������	���������������"������"������!������	�������
	�� 

=3)R7()&1/%36+&7(%@,/*(%&I/)&$1)(&;()+9%(%7(-9*(%(%&=3,(%&-6)&K)+,(.G
.6%*&59%&5()+/01()6%*++;(-/E/+01(%&8,3,/+,/4(%>&-<&A<&ER)&'/(&K%,I/04.6%*&
%(6()&U3)/E(&9'()&-6)&K)ER..6%*&36E+/01,+)(01,./01()&L9)*37(%<&=/(&=3,(%&
3..()&C/,&(/%()&'()&59)*(%3%%,(%&T(+(..+013E,&7(+,(1(%'(%&L(),):*(&%6,-(%&
I/)&ER)&(/%(&A(,)301,6%*&'()&*(+3C,(%&26%'(%7(-/(16%*>&7(/+;/(.+I(/+(&
-6)&A()3,6%*&1/%+/01,./01&(/%()&L(),)3*+3%;3++6%*>&L(),)3*+()*:%-6%*>&ER)&
26.3%-(%,+01(/'6%*(%&9'()&ER)&6CE3++(%'(&N6+46%E,+(),(/.6%*(%<

=/(&I(/,()(%&K/%-(.1(/,(%&-6C&ZI(04&'()&=3,(%5()3)7(/,6%*&4@%%(%&8/(&
'(%&O(I(/./*(%&L(),)3*+6%,().3*(%&(%,%(1C(%<

�l����a�����������������������������hc�� ���c�� �#�
	� ��l�!igjkl

89I(/,&()E9)'()./01&5()3)7(/,(%&I/)&$1)(&=3,(%&R7()&'/(&(/*(%,./01(&K)ER.G
.6%*&'(+&L(),)3*(+&1/%36+&-6)&D31)6%*&7()(01,/*,()&$%,()(++(%&59%&6%+&
9'()&=)/,,(%<&A(/+;/(.(w
�� 29%+6.,3,/9%&59%&6%'&=3,(%36+,36+01&C/,&N6+46%E,(/(%&-6)&K)C/,,.6%*&
59%&A9%/,:,+G&7-I<&N6+E3..)/+/4(%&6%'&34,6(..(%&N')(++(%[

�� F)RE6%*&6%'&�;,/C/()6%*&59%&L()E31)(%&-6)&A('3)E+3%3.�+(&6%'&'/)(4,()&
26%'(%3%+;)301([

�� D()76%*&9'()&H3)4,G&6%'&H(/%6%*+E9)+016%*>&+9I(/,&+/(&'()&}6,-6%*&
$1)()&=3,(%&%/01,&I/'()+;)901(%&137(%[

�� T(.,(%'C3016%*&)(01,./01()&N%+;)R01(&6%'&L(),(/'/*6%*&7(/&)(01,./01(%&
8,)(/,/*4(/,(%[

�� T(I:1).(/+,6%*&'()&$UG8/01()1(/,&6%'&'(+&$UGA(,)/(7+[&
�� L()1/%'()6%*&6%'&N6E4.:)6%*&59%&8,)3E,3,(%>&/%+7(+9%'()(&%6,-(%&I/)&
=3,(%3%3.�+(%&-6)&K)4(%%6%*&59%&?/%I(/+(%>&'/(&36E&L()+/01()6%*+C/++G
7)3601&1/%'(6,(%&4@%%(%[ �



�� ���������	
��	
�������	���	�����������������	�
�	��	����������������
���� 	��	���������	
��	!�������������	���	"��������� 

�� ���������	
��	
�����#�����������	���	$��������%�������	&��	'������
����������	���	(���������	

)*�+,-./,01�23/4/�56076886.,0.�9+/:;�<�+=>;�?@�ABCDEF�+/:;�G�+=>;�H@*�
6;�D;�I;�+/:;�J�ABCDE*

!�%���	!��	���	����	K��%��������	
��	L�����������	&��	M���������
������	
'����	#N�	���������	�%����	�
�	��	$���������	&��	'����	��	O��
���P	����
%������	&��	'����	#N�	���������
%�����	�������	�����P	���	���	Q����������
����	������	L�����������	��#	�����	R����	K��%��������	��������	!�%���	��#N�	
���������	O���������	M���������
������	'����	�
�	��	R���	
�����������
�����	���	���������	�����	S�����&������������&���������	��#���������	����P	
�����	%��	R���	K��%��������	����	����	T	����	U	��	��	L�	��	����	V	'!
LW	����	
K��������	%��	!����������	���	������	'��������������P	��#����	����	��#	
�����
����	&��	����	T	����	U	X�	'!
LW	��	L�	��	Y	UV	�'!
�

K���	��������	K��%��������	����	X����
���	%������#��	%������	'���	����	����	
#N�	���	$������#	&��	K��%��������������������P	���	&��	���	
������	���	
'���������
�
����&���������P	����	&��	���	UZ�	���	U[\]P	���	�����N���	
�������	%�����	�����

�����	��������	!��P	����	���	$������#	����	#N�	���	�����#�	%�����	L�����������
���P	���	&��	���	$������#	��#����	����P	����	��&��	�����	�����##���

1*�+,-./,01�.4>4:̂86)34/�D_/.@=40�9+/:;�<�+=>;�?�86:;�)*�ABCDE*

'��N���	������	&����������	%��	R���	M���������
������	'����	
��	K�#N��
����	�����
������	L��M#����������	%��	
�	��	��#�����������������	L�������P	
��������	���	�����������������	��#��%�������M#�������	����	�������	���
�������M#������

;̀�a4/�=4b_II:�I4604�A@:40c

R��������	���	&�����������	d����������	��������	���X������	!������	
�����##	��#	R���	'����P	���	�����	
��	K�#N�����	�������	&������������	���	
�����
������	(#�������	���������	����	&��	���	��������
��	��#�����&�����
������	�����	U]	'!
LW�	�e����	
�	������	���������	�%�����	'����	������
����	'���	����	��M%�	d����������	��	���	O���������	������%�������#������	
S���������P	Rf�'���������������P	S�������P	$�������#��������#�����P	'�����
����������������P	f����������������P	R������P	��������	���	g���������	
��%��	L�������P	���������	���	�������#��������������	K���	��#�������	���	
&��	���	��������
���	��#����������	���	'������������P	
�	�����	�����	���	
&��N����������	
�����#����
��������	��������P	�e����	!��	��#	�������	
R������������	�����

%%%�%�������������������h����������
P	%%%��������������h����������
	
���	%%%�%��������������������������h����������
	����������

R�	"�������	��#	���	'����%���������	��	K�M#�����	���������	���	&�����
�������	d����������	���	
�������	
�	��������P	����	%��	
��	L�����%���
�������	N���	����	��������
������	f��������	���	$��������	&��M#�������	
����P	&��	�����	%��	O�������	���������	R�#����������	N���	!��	�N�#��	%��	
���	%����������P	%���	�����
�����	������������	����	��������P	!��	������
%������	�����	����	%��	
��	K��������	�����	������#�	��#���	�����	d����	������	
L��������
�����	�e����	K�M#�����	M���������
������	'����	
�	��	����i	
�� j##��������	!������	���	R������������	�
�	��	�������������	#N�	k����
�������
�����������#�����P	k����
���e�����	���	L��������	�����	�����
������	����	
���e��������	L��M#���������

�� ������	L���������������������	����	&������������	K������������	��%��	
�l�����	L���������	���	L���������������������#���P	��	���	%��	
��	'�����
#N�����	���	
�����#����
������	���	R����	M���������
�����	'����	
N����������	���M%�	
��	��������	�����	!������#����������������	��	���	
O#
�"�#�M#�����&�����������	����	
��	m����������	&��	���M�N����	��#	
������&�������	���	���������	����	�����������%�������P

�� QN��&�����������������������P	N���	���	&��	���	N����������	Q����
���	�����������	%������	"���
�	����	��	��#���������	����P	R���	L��������	
���	��#�	!������������	��	���	�������	d����������	
�	N����������P	���
���	������	����	���	�������	����	N���	���	Q�����	����	���	
L������������#���	������	�����

�� ���	���������	�����	L������������&��������	����	��	Q�����	���	!����
��������������	�e����	�����	d��������	'����	
��	L���������������
X���	�k���
���������#�������������	����	�������	���	
��������	��%��	
�������	
�	R����	(�����	�n���P	L������P	
�����������P	�������#�P	#�N�
����	�������#����	��	���	��#����	"R!	
��"	N����������	�"R!���#�����	
%������	'��	��#����	"R!	
��"	N���M�N#�	������	������	'����P	��	
�	R��
���	(�����	���h����	
�	R����	L��������������X���	��	o"��%����	���	R��
#����������p����	���	L������������%�������#�q	�"R!�	R�#����������	���
�M�������	����P	���	��#	���	���e����	Q�����	����	d�����������������	��	
�����	L������������#���	���������	�e�����	!�����	R�#����������	�e��
���	���	��#�����	�����	#�N�����	�������	�����	L���������������������
����	��	���	"R!	&��������	�"R!�K����������P	N���	���	!��	��#�	&��	���	
������������	L�����������������������	���������	��#�������	%�����	
�����	'����P	���	��#�����	�����	"R!�K���������	��	"R!	���M�������	����P	
%�����	&��	���	��#����	"R!	
��"	��	���P	���	��#�������	L��������
����������������P	N�����������

	 n�����	R�#����������	
��	"R!	#�����	!��	��#	#��������	R�������������i	
%%%���#������������

$������	'������M#�����	�e����	���X������	!������	����P	#N�	���	!��	���	
R���	K��%��������	
��	'����N�����������	�������	�����P	�
%�	#N�	���	!��	���	
&��	�������	!��%����M#�����	�����	L�����������	����	K��%��������	��#����	
������

r;�a64�8@0.4�74/140�I4604�A@:40�.4>s46)34/:c

!�%���	��#���������P	&����������	���	�M�������	%��	R���	M���������
������	
'����	#N�	���	'����	�������	
�����#����
������P	%��	����M����%����	����	
���	���������	���	���	��%�������	�����	L��������	��#�����

'��N���	������	�����������	%��	&������������	��#��%����������	'����
����������M#�������P	���	����	�����	�������	���	���	"�����������
����	
�YY	Ut]P	UZV	����	u	"
��P	���	��������������	�Y	\uV	����	tP	u	�W�	���	
���	
���%����������
	�Y	]	����	t	
%
�	��������	'��	����	&�����������	
k������	
��	��#��%������	�
%�	'������������	��������	���	
�	
���	v�����

!����������	���������	����	���	!M�����������	����	����	���	�����
������	
L��X�������#������P	���	
��	����M���	����	���	YY	\TZ	##�	���	�N����������	

����
������	��
��	��	���	Q����	����	v����P	��	��%�����	k�����	����	����	
���	
�	�������	v����	��������	�e�����

<;�a4/140�A@:40�60�460�A/6::8@01�_14/�@0�4604�60:4/0@:6_0@84�
�E/.@06>@:6_0�w=4/I6::48:c

!������	%��	M���������
�����	'����	��	'������������	���������	���	K��
��M�������	$�������#�������	�K$Q�	N����������P	��#����	���	m�����������	
���P	��%���	���	'��������	�����	���	Kd�O���������	���	������������	'��
��������
��&���	���������	%����	����	������	�����������	'���������
�
���������	�
�	��	&�����������	�������������������	'���������
&�������#���	
����	Kd!�������&����������������	&��������	�����

J;�a48)34�A@:40>)3,:̂/4)3:4�3@=4�6)3c

v���	�����##���	(�����	���	���	Q����	��#	������#�	����	����	\Z	'!
LWP	���	
Q����	��#	������������	����	����	\x	'!
LWP	���	Q����	��#	Se������	����	
����	\V	'!
LWP	���	Q����	��#	K������������	���	L�����������	����	����	\]	
'!
LW	��%��	���	Q����	��#	'����N��������������	���	����	U[	'!
LW�	����	
������#�������	���	����	Se������������	������	���	K��������������	����	
YY	tu	���	tZ	�'!
�	'��N���	������	�������	���	�����%���������	���	�����	
'���������
��#���������e���	�����	VV	'!
LW	��	L�	��	Y	\T	�'!
��

'��	#N�	���	
���������	'���������
��#���������e���	���i

'��	S���������#������	#N�	���	'���������
	���	���	R�#���������#�������	
S�������������������	U[	
V[\Vt	!��������

y;�z4>:43:�-w/�I6)3�4604�{-86)3:�̂,/�z4/46:>:488,0.�|_0�A@:40c

R�	Q�����	�������	
�����#����
������	�N����	!��	���	���X������	M�����
�����
������	'����	�������������P	���	#N�	���	����N�����P	'����#N�����	
���	����������	�����	
�����#����
������	��#���������	����	����	
�	�����	
K�������	%��	�����
����	&��M#�������	�����	W���	�����	'����	%�����	%��	��	
���	Q����	���	���������	���	L��������	����	���	���#N�����	���	��#������	
��������	�N����	����	�����	�����������	L������	�����	����	�����#N����	
�e����	���	��#�	�������	�N�����

G;�20764746:�.6=:�4>�4604�@,:_I@:6>64/:4�50:>)3461,0.>-601,0.�6I�
560̂48-@88c

���	����N�����	���	'����#N�����	���	
�����#����
������	���
��	%��	���	
��������������	K������������#������	��������������	
��	d������N�
���	���	
����������������	�����#��

K���	&�����������������	K������������#������	�����	����	UU	'!
LW	#�����	
����������	�����	������

?};�20764746:�74/140�I4604�A@:40�-w/�B)_/60.�,01�~@:60.�.40,:̂:c

$��	&����������	����%����	R���	'����	�������������	���	���	����P	���������	
M���e������	��M����	
�	��%�����i
�� ��#�����	�����
������	���	���e��������	L�������	����	%��	
��	�����M�
#���	&��	
���%�����P	f����������#����
������	���	������	&��M#��������	
'����	%�����	����	'�������%��������	������	�������	��	��������&���
�����	&�����������	'����	���������	������	
�������	����	R����	
!����
�

�� d�	!��	
������������	N���	(�������	��#��������	���	�������	
�	�e����P	
���
��	%��	���%������������������	����	'����	���e�������	����	�����#��
��������	O������������	���	$������	��������������	������	���	����
�����#���������

�� R�	R��������	���	L���������������������#�	����	%��	&��M#�������P	��#	���	
��������������	��������
������	�����	L�����������	
�	�������	���	��%���
����	R����	O�����%N��������	��
�����	%��	R�#����������	N���	R��	��������
���	��������&��������	���������	���	�l����	����������	$��������������
�����%����	N���	R��	
��N�#�����	��������&��������	�!��������	'��	
d����������P	&��	�����	%��	���������	���	!�����������	��
�����P	�e��
���	!��	���	'�����������������	�����	%%%�%�������������������h������
�����
P	%%%��������������h����������
	���	%%%�%�����������������
���������h����������
	����������	

20-_/I@:6_0�w=4/�23/�a614/>s/,)3>/4)3:�0@)3�+/:;�H?�A@:40>)3,:̂�
C/,01|4/_/10,0.�9ABCDE*

\�	!��	�����	���	Q����P	���	
�N����P	���	����	���	R����	����������	!��
�������	�������P	X����
���	�����	���	L�����������	!��	�����##�����	
M���������
������	'����P	���	��#�����	&��	�������	x	�����
	\	����	��	
'!
LW	�'����&�����������	��	e##���������	R���������	���	�������	x	
�����
	\	����	#�	���	'���������
�
����&���������	�'����&�����������	
��#	���	
��������	�����	R�����������%������	��#����P	$�����M����	
���
������ 	����	����	����	#N�	���	��#	�����	����������	����N�
���	
(��#�����	��	!����	&��	�������	u	n��	u	'!
LWP	���	%��	
��	�����������
%������	����	#N�	$����
%����	������
���

	 S����	!��	$�����M����	���P	%�����	%��	R���	M���������
������	'��
���	�����	����	&����������P	��	���	����P	%��	�e����	
%�������	�����
�
%N�����	
�N���	#N�	���	L�����������	����%�����P	���	R���	R���������P	
Q�����	���	k���������	N���%�����P	����	���	L�����������	�����	���	

�������������P	���N����	����	L�����������	&��	Q��������M�N�
�����

U�	R�	K��
��#�����	&����������	%��	R���	M���������
������	'����P	��	'��
����%������	
�	����������	!��	�����	���	Q����P	X����
���	$�����M����	
�����	n������	&��	
�N�����	�����	���	L�����������	!��	�����##�����	
M���������
������	'����	
��	�%����	����������	$������	���
����
��� 	����	����	����	#N�	���	(��#�����P	��%���	��	���	�������	'�����%���
����	��	L���������	������

	 $�����M������	!��	���	L�����������	#N�	�%����	���	'�����%������P	��	
%�����	%��	R���	M���������
������	'����	�����	����	#N�	�����	�%��
���	&�����������

�����	�������	!��	���	$�����M����	��	���	����	���������	O�����������	
���	&�����%���������	d������������

x



����������	�
����
��
��
��������������������������

����������
������
��
��
���
���
		����
��� !���
�
"�
#�
�� !�
�
��
$"	��
������� !��	

%�
�&�
�� !�
�
��� !�	'

�����(���
�	�
�)�*���
���
��(��	�
����
�� !�����&�
�� !�
�
��+
� !�	'��

,-./012/31245671212/851919/312456712:;<4467:9=/>?2/@2A;B71591;C/D;>EFF1/:;G/
A;G121/5H/31292A</<1;A;;91/I215<;5441J/I2/12825;<9C/4K>12;/L1215;8A29C/GAH59/
:;H5991F8A2/=:4AHH1;7E;<1;G1/=:4E9=F5671/051;49F1549:;<1;J/MH/31245N
6712:;<4>AFF/12825;<9/G12/31245671212
A./5;/G12/@2A;B71594BK491;L12456712:;</I24A9=/LK;/O:>P1;G:;<1;/>?2/
Q15F817A;GF:;</:;G/4K;49/L1215;8A291/R1549:;<1;C

8./5;/G12/@2A;B1;7A:49A<1<1FGL12456712:;</815/49A95K;E212/Q15F817A;GN
F:;</15;/@2A;B1;7A:49A<1<1FGJ

,S./312456712:;<4>AFF/549/G51/H1G5=5;5467/;K9P1;G5<1/Q15F817A;GF:;</15N
;12/L1245671291;/T124K;/P1<1;/@2A;B7159/KG12/D;>AFF>KF<1;J/012/31245N
6712:;<4>AFF/81<5;;9/H59/G12/Q15F817A;GF:;<U/12/1;G19C/P1;;/;A67/H1G5N
=5;54671H/V1>:;G/V17A;GF:;<481G?2>95<B159/;5679/H172/8149179J/W:44/G51/
Q15F817A;GF:;</A:>/15;1/@2A;B7159/KG12/D;>AFF>KF<1/A:4<1G17;9/P12G1;C/G51/
H59/G12/854712/817A;G1F91;/;5679/:24E67F567/=:4AHH1;7E;<9C/4K/1;949179/
5;4KP159/15;/;1:12/312456712:;<4>AFFJ/OF4/312456712:;<4>AFF/<1F91;/A:67
A./D;9124:67:;</:;G/H1G5=5;5467/;K9P1;G5<1/V17A;GF:;</P1<1;/
X67PA;<12467A>9/:;G/G51/I;985;G:;<C

8./AH8:FA;91/D;9124:67:;<1;/=:2/Y2?712B1;;:;</LK;/@2A;B71591;/;A67/<1N
419=F567/15;<1>?7291;/T2K<2AHH1;/,<1=51F91/3K24K2<1:;9124:67:;<1;.C

6./ZKGC/4KP159/7512>?2/R1549:;<1;/L1215;8A29/45;GJ

,[./012/DH>A;</G14/312456712:;<4467:9=14/12<589/4567/A:4/G1H/31245N
6712:;<446715;C/4\E9121;/46725>9F5671;/31215;8A2:;<1;C/G1;/OFF<1H15;1;/
312456712:;<481G5;<:;<1;/,W:491281G5;<:;<1;/H59/O;7A;<C/ZA25>/H59/ZAN
25>81G5;<:;<1;./4KP51/G1;/<1419=F5671;/3K246725>91;J/0A4/312456712:;<4N
L127EF9;54/:;912F51<9/G1:94671H/]1679J

,̂./012/312456712:;<4467:9=/1249216B9/4567/A:>/Q15F817A;GF:;</5;/I:2K\AJ/I2/
BA;;/G:267/31215;8A2:;</A:>/A:_121:2K\E54671/RE;G12/A:4<1G17;9/P12G1;/
,L<FJ/A812/̀a-b/O84Ja[.J/cE721;G/G14/12491;/WK;A94/15;14/LK2?812<171;G1;/
O:>1;97AF914/5H/A:_121:2K\E54671;/O:4FA;G/8149179/A:67/K7;1/814K;G121/
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K lOY]McY]c]mVQ]OTPVcd]mb

K lVPdYVRRMKQMcKnXSPTcMYfVRTMcb

K [YVfMcc]VPMRRMK_ONPYM]P]TSPTb

K oYVdNMcMPYM]P]TSPTbK

K p[M]̂NMRdMcdKkSYKlM]ZXMcd]ZZSPTb
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